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DESPRE CABOT TRANSFER PRICING

De zece ani, Cabot Transfer Pricing este una dintre firmele de consultanta
fiscala specializata in preturile de transfer cu o crestere rapida pe piata din
Romania. Cu o echipa alcatuita din 5 profesionisti competenti, compania
deserveste un portofoliu de mai mult de 300 de societati — filiale ale unor
grupuri locale sau multinationale. Afla mai multe pe www.cabot-tp.ro.

Alina Andrei este consultant fiscal si
fondator al societatii de consultanta
Cabot Transfer Pricing si are o experienta
de 13 ani in domeniul fiscal si de 12 ani in
domeniul preturilor de transfer.

E: aandrei@cabot-tp.ro
M: 0727 713 486

Solicita o consultatie

gratuita acum!
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DE UNDE PORNIM CU AJUSTARILE PRETURILOR
DE TRANSFER PENTRU ANUL 2020?

Va prezentam abordarile potentiale pentru
ajustarea valorilor de referinta ale
profiturilor entitatilor controlate sau ale
celor independente din seturile finale de
comparabile in contextul utilizarii metodei
marjei nete sau metodei compararii
preturilor, in concordanta cu principiul
valorii de piata.

Liniile directoare OCDE arata
importanta luarii in considerare
(analiza) a conditiilor economice:

“Circumstantele economice care pot fi
relevante pentru determinarea
comparabilitatii pietei includ localizarea
geografica; marimea pietelor; nivelul
concurentei pe piete si pozitiile
concurentiale ale cumpaératorilor si
vanzatorilor...
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DE UNDE PORNIM CU AJUSTARILE PRETURILOR
DE TRANSFER PENTRU ANUL 2020?

Existenta unui ciclu (de exemplu, ciclu
economic, de afaceri sau de produs) este
una dintre circumstantele economice
care ar trebui identificate ... Piata
geografica este o alta circumstanta
economica care ar trebui identificata."
(Liniile directoare OCDE, capitolul |,
paragraful 1.110-1.112.).

Marjele de profit pentru entitatile
controlate ce fac obiectul exemplelor de
mai jos se bazeaza pe studii de
comparabilitate si se asteaptd sa fie
realizata o anumita autocorectie a
intervalelor de profitabilitate de referintg,
deoarece profiturile companiilor
comparabile se modifica ca urmare a
recesiunii economice.

in primul rand, exista problema practicé
conform careia datele companiilor
comparabile sunt disponibile numai cu un
decalaj semnificativ (bazele de date
Amadeus, Orbis si TP Catalyst se
actualizeaza cu datele financiare ale
anului 2020 cel mai devreme in toamna lui
2021), astfel incat companiile trebuie sa
stabileasca daca studiile de
comparabilitate bazate pe date istorice
trebuie ajustate pentru 2020.

in al doilea rand, existd o problema mai
importanta, potrivit careia diferentele
dintre companiile comparabile si
entitatea controlata, care nu erau

semnificative in perioadele normale, ar
putea fi destul de pronuntate in perioade
neobisnuite ca cea generatd de COVID
19. Pentru a oferi un exemplu,
distribuitorul testat si distribuitorii
comparabili pot fi destul de diferiti in ceea
ce priveste diversificarea portofoliilor de
produse (exemplu: un distribuitor de
produse textile - haine poate deveni peste
noapte in anul 2020 si distribuitor

de produse sanitare - masti sanitare).

in cele din urma3, orice analiz4 a preturilor
de transfer pentru o entitate de rutina ar
trebui, in general, sa analizeze termenii
contractuali, functiile si riscurile partilor
implicate si comportamentul tertilor
pentru a determina rentabilitatea.

Ajustarile preturilor de transfer pentru
anul 2020 se impart in 3 mari categorii:

1. Ajustari ale datelor financiare ale partii
testate (companiei pentru care se
pregateste DPT)

2. Ajustari ale profitabilitatii companiilor
comparabile din setul final

3. Ajustari ale perioadei de evaluare/
referinta a studiului de comparabilitate.
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AJUSTARI ALE DATELOR FINANCIARE
ALE PARTII TESTATE

Ca urmare a Covid-19, multe
companii se confrunta cu niveluri
anormale ale anumitor costuri sau
costuri extraordinare pe care nu
le-ar fi suportat in perioadele
normale.

Daca rezultatele companiilor
comparabile se bazeaza pe
istoricul recent al datelor
financiare sau daca entitatile
comparabile sunt afectate diferit
de Covid-19, poate fi rezonabil sa
se ajusteze datele financiare ale
partii testate pentru a elimina
costurile extraordinare legate de
Covid-19 deoarece acestea nu
sunt reflectate in datele
companiilor comparabile

din setul final.

Marjele de profit ajustate ale partii
testate pot fi apoi comparate in
mod fiabil cu setul de companii
comparabile din setul final.

In cele ce urmeaza sunt prezentate o
serie de exemple de costuri extraordinare
pe care companiile afectate financiar

de Covid-19 le-ar putea inregistra in 2020
si care, in mod rezonabil, trebuie

tratate separat de metodele obisnuite ale
marjei nete sau compararii preturilor.
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Write-off de creante: intreruperile nealocabile rezultate din aceasta utilizare

economice de-a lungul lantului de
aprovizionare pot duce la probleme de
lichiditate pentru clientii societatii sau
chiar la insolventa. in consecints,
entitatea controlata se poate
confrunta cu creante neperformante
anormal de mari si in consecinta cu
provizioane sau direct - cu pierderi.

Reduceri de stocuri: starile de lockdown
sau opririle de productie pot insemna si
stocuri mari de produse. Daca nu exista
piata pentru excesul de stoc sau daca
intreruperile din lantul logistic de
aprovizionare impiedica accesul

pe piata, o parte din stocurile companiei
pot fi trecute la pierderi.

Deprecierea activelor: daca starea de

lockdown a dus la o ajustare permanenta

a asteptarilor de afaceri ale unei
companii, unele dintre activele fixe ale
companiei pot fi supuse deprecierii in
scopuri contabile. Deprecierea ar trebui,
in general, recunoscuta in perioada
contabila curenta.

Capacitate de productie subutilizata:
intreruperile lantului de aprovizionare si
cererea redusa datorata Covid-19 pot
duce la o utilizare anormal de scazuta a
capacitatii de productie. O companie
poate recunoaste pierderile generale

scazuta ca o cheltuiala in perioada
in care sunt suportate.

Forta de vanzare inactiva: intreruperile
cauzate de Covid-19 pot duce la pierderi
neobisnuite. Tn timp ce companiile pot fi
capabile sa reduca anumite costuri de
vanzare proportional cu reducerile de
venituri, acestea pot fi incapabile sa
reduca alte costuri de vanzare. Astfel de
costuri vor fi apoi disproportionat

mai mari ca procent din venituri in
comparatie cu perioadele normale. Este
posibil sa se identifice costurile fortei
de vanzare inactive in timpul Covid-19.
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Indicator / An 2018 2019 2020 . enw .
Solicita o consultatie

Cifra de afaceri netd 63.511.754 66.728.370 59.503.187 s I
gratuita acum!

Costul bunurilor vandute (COGS) (ch cu

marfurile) 50.573.859 52.620.512 49.985.350

Pierderi inventar 0 0 12.340.000

Total COGS 50.573.859 52.620.512 62.328.350

Profit Brut 12.937.895 14.107.858 -2.825.163

Alte cheltuigli_ din_ ex_ploatare: ;heltuieli 11.923.010 12 367.000 9316.331

general-administrative si de marketing

Creante anulate 0 0 3.900.000

Pierderi din depreciere 0 0 85.550

Total cheltuieli general-administrative si

de marketing 11.923.010 12.367.000 12.901.881

Profit operational 1.014.885 1.740.858 -15.727.044

Marja operationala 1,60% 2,61% -26,43%

Profit operational ajustat de Covid-19 198.506

Marja operationala ajustata de Covid-19 0,33%

Tabelul 1: Identificarea costurilor generate de COVID 19

Producatorul testat din tabelul 1 se

confrunta cu reduceri de stocuri, write-off
de creante si pierderi din depreciere in
2020, toate generate de Covid-19. in
cazul in care cheltuielile extraordinare
aferente acestor elemente sunt excluse
din situatiile financiare, marja
operationala creste de la -26,43% la
0,33%. Aceasta marja poate fi comparata
cu intervalul neajustat pre-Covid.

Alternativ, marja societatii testate poate
fi comparata cu datele financiare ale
companiilor comparabile din setul final
care includ date din perioada Covid-19.

In acest caz, intervalul intercuartilar ar
trebui, de asemenea, revizuit. Daca unele
companii comparabile au suportat
cheltuieli similare legate de Covid-19,
acestea pot fi, de asemenea, ajustate
pentru a asigura o comparatie mai fiabila.
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AJUSTARI ALE PROFITABILITATII COMPANIILOR
COMPARABILE DIN SETUL FINAL

YA

A doua categorie de ajustari
utilizate sunt cele privind
rezultatele financiare ale
companiilor comparabile.

X

in cadrul acestei categorii
discutam despre urmatoarele
tipuri de ajustari: Ajustari ale rezultatelor financiare ale

societatilor comparabile pe baza

1.Ajustéri ale rezultatelor indicatorilor macroeconomici

financiare ale societatilor
comparabile pe baza indicatorilor

macroeconomici Ajustarile preturilor de transfer pot,
de asemenea, sa tina cont de indicatorii
2.Ajustari ale rezultatelor macroeconomici care pot reflecta

societatilor comparabile pe baza

. . . diferentele sistematice dintre conditiile
valorilor companiei testate. ' '

economice ale partii testate si cele
ale companiilor comparabile.

SOLUTII FISCALE LA PRETUL CORECT!
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AJUSTARI ALE PROFITABILITATII COMPANIILOR
COMPARABILE DIN SETUL FINAL

O posibilitate de ajustare pentru astfel
de diferente ar putea fi utilizarea Tara Cresterea marjel | ¢ . cterea PIB

.. . operationale
modelelor care leaga indicatori
macroeconomici precum PIB (sau indici Tara A -10% -3%

mai specifici relevanti pentru anumite

. .. T . . . Tara B -27% -5%
industrii) cu indicatori de performanta ai ’
companiei, cum ar fi veniturile sau Tara C 59, 0%
profiturile.

TaraD 2% 1%
Aceste modele utilizeaza o ,regresie Tara E 4% 0.5%

sau o ecuatie care specifica o relatie
statistica intre indicatorul Tabelul 2: PIB si marja operationald
macroeconomic si veniturile sau
profiturile firmei. De exemplu, am putea
lua in considerare modul in care
cresterea PIB-ului este corelata cu
cresterea marjei operationale a
companiei pentru o anumita industrie
sau tara. Odata estimata relatia
statistica, aceasta poate fi utilizata
pentru a anticipa cresterea marjei
operationale a companiilor dintr-o
industrie sau tara, daca este cunoscuta
doar cresterea PIB-ului.

Dintre cele cinci tari enumerate mai

sus, tara cu cea mai mica crestere arata
o scadere a PIB-ului cu 5%. Cu toate
acestea, sa presupunem ca Tara F, unde
se afla partea testata, a inregistrat o
scadere a PIB-ului cu 7,0%, deoarece a
fost afectata de Covid-19 mai rau decat
Tarile A-E.

Daca vom considera conditiile economice
ca reprezentand un factor important de
comparabilitate, am putea ajusta
rezultatele companiilor comparabile
pentru a tine cont de diferitele conditii
economice din tara F si din tarile in care
activeaza companiile comparabile.

Tabelul urmator prezinta o crestere
ipotetica a PIB-ului si o crestere medie a
marjei operationale in 2020 pentru
companii comparabile cu partea testata
din cinci tari diferite. Se presupune c3, in
fiecare dintre aceste cinci tari, cresterea
marjei operationale poate fi observata
direct.

Se poate observa in Tabelul 2 ca exista
o corelatie intre scaderea PIB-ului si
scaderea marjei operationale.
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AJUSTARI ALE PROFITABILITATII COMPANIILOR
COMPARABILE DIN SETUL FINAL

De fapt, daca estimam o regresie liniara,
am obtine urmatoarea relatie intre cei doi
indicatori:

Cresterea marjei operationale =
-3,6% + 4,02 * Cresterea PIB

Regresia din acest exemplu ipotetic de
mai sus are o exactitate ,R-patrat” la 89%
(R-patrat mai mare indica o putere
explicativa mai mare pentru regresie).
Am putea folosi acum relatia estimata
pentru a ajusta marjele de profit ale
companiilor comparabile din tarile A-E la
nivelurile care ar fi fost inregistrate daca
ar fi functionat in tara F.

De exemplu, sa presupunem ca o
companie comparabild din tara A a avut o
marja operationald de 10% in 2019, care a
scazut la 9,1% in 2020. Stim ca PIB-ul a
inregistrat o crestere in tara A in 2020 de
-3,0%, adica cu 4 puncte procentuale mai
mare decét cresterea PIB-ului in tara F de
-7,0%. Pe baza ecuatiei de regresie de
mai sus, scaderea suplimentara cu 4
puncte procentuale a PIB-ului in tara F
comparativ cu tara A ar fi asociata cu o
scadere suplimentara de 16,1% a marjei
operationale (adica, modificarea cresterii
marjei operationale = 4,02* modificarea
cresterii PIB = 4,02 * (-4%) =-16,1%,
pentru o marja operationala ajustata de
7,5% in 2020 deoarece 9,1% + 10% * (-
16,1%) = 7,5%).

Ajustari ale rezultatelor societatilor
comparabile pe baza valorilor companiei
testate

Marjele de profit ale unei companii
depind de performanta sa pe baza
diferitelor valori operationale (si, in
consecintd, financiare), de exemplu,
capacitatea sa de a reduce forta de
vanzare sau capacitatea sa de a utiliza
productia existenta in timpul

recesiunii economice.

in esenta, structurile de costuri ale
companiilor au costuri variabile,

care se amplifica cu nivelul vanzarilor

si veniturilor (de exemplu, costul
materialelor) si costuri fixe (de exemplu,
costul activelor fixe sau anumite
cheltuieli generale si administrative),
care nu pot fi ajustate la fel de repede
cand conditiile economice se schimba.

Cand volumele scad, costurile fixe nu
scad la aceeasi rata, ceea ce duce lao
reducere disproportionata a profitului
operational.

Cu cat nivelul costurilor fixe este mai
mare intr-o afacere, cu atat rentabilitatea
companiei va fi mai sensibila la
fluctuatiile veniturilor.
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Compania A Compania B
Venituri (V) 55 55
Costuri variabile (CV) 30 38
Costuri fixe (CF) 10 2
V-CV 25 17
V-CV-CF 15 15
Gradul de crestere a
profitului ope.ratlc_mal prin 1.66x 113
cresterea veniturilor
operationale

Tabelul 3: Prezentarea costurilor fixe si variabile

Daca notam veniturile cu ,V”, costurile
variabile cu ,CV”, costurile fixe cu ,CF”,
atunci Gradul de crestere a profitului
operational prin cresterea veniturilor
operationale (sau EL = ,Efectul de levier”)
este definit conform urmatoarei formule:

V-
EL=Yy_cov—cF

Costurile fixe scad numitorul si, prin
urmare, creste Gradul de crestere a
profitului operational prin cresterea
veniturilor operationale. Pentru Compania
A din Tabelul 3, Gradul de crestere a
profitului operational prin cresterea
veniturilor operationale este de 1,66x, in
timp ce pentru Compania B, care are
costuri fixe mai mici, acesta este de
1,13x.

Pe baza nivelurilor de venituri prezentate
in tabel, ambele companii castiga aceeasi
suma de profit (adica V - CV - CF).

Mergand mai departe cu exemplul
prezentam in tabelul 4 ilustrarea ajustarii
gradului de crestere a profitului
operational.

Exemplul presupune ca, in momentul
analizei, sunt disponibile informatii pentru
2020. Abordarea descrisa este aplicabila,
cu eventualele ajustari, chiar daca datele
comparabile ale companiei sunt
disponibile numai panain 2019. Toate
companiile comparabile din acest
exemplu au inregistrat o scadere a
veniturilor si a profiturilor; cu toate
acestea, profitul partii testate a scazut
mult mai mult, rezultand ca marja sa
operationala sa fie sub intervalul
intercuartilar 2020.

Presupunem ca exista motive care sustin
ca partea testata a inregistrat rezultate
mai slabe datorita costurilor fixe mai mari,
care si-a amplificat pierderile in fata
scaderii volumelor. Pentru a testa
aceasta ipoteza, utilizam datele istorice
privind vanzarile si profitul pentru a
estima gradul de crestere a profitului
operational prin cresterea veniturilor
operationale pentru partea testata si
pentru companiile din analiza
comparativa.
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Rezultat Rezultat Rezultat Venituri Venituri Venituri Marja
Compania (V-CV-CF) | (V-CV-CF) | (V-CV-CF) | operationale | operationale | operationale | operationala

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2020
Compania A 614 270 -181 7.050 6.024 2.880 -6,30%
Compania B 78 108 38 498 513 406 9,40%
Compania C 5.701 3.844 5.530 48.513 42.146 41.389 13,40%
Compania D 68 40 31 1.057 959 698 4.40%
Compania E 5.467 3.859 2.896 49.133 42.798 32.712 7,90%
Compania F 16 14 13 177 171 140 9,60%
Compania G 978 1.053 53 7.243 4.588 2.901 1,80%
Compania H 71 55 56 343 316 468 11,90%
Compania | 2.528 3.359 1.376 15.052 28.881 16.949 8,10%
Cuartila 1 4,40%
Mediana 8,10%
Cuartila 3 9,60%
Partea testata 1.251 1.069 -626 14.370 14.124 11.271 -5,60%

Tabelul 4: llustrarea ajustarii gradului de crestere a profitului operational

Gradul de crestere a profitului
operational prin cresterea
veniturilor operationale

Companiile din analiza

comparativa Din tabel reiese ca partea testata are un

Compania A 3.86 grad de crestere a profitului operational
Compania B 2,53 prin cresterea veniturilor operationale mai
Compania C 3,31 mare decéat grupul de companii din analiza
Compania D 3.17 comparativa.

Compania E 2,03

Compania F 2,65

Compania G 0,63

Compania H 2,08 M‘@

Compania | 0,46 gratuita acum!

Partea testata 4,06

Tabelul 5: Rezultatul ajustarii gradului de crestere a profitului operational
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O modalitate de a calcula o ajustare

pentru diferentele in structurile de costuri
ale companiilor de referinta si ale partii

testate este de a estima cum profitul
operational al companiilor de referinta

Companiile din analiza
comparativa

Marja Operationala

Compania A -10,50%
Compania B 4%
Compania C 8,60%
Compania D -0,60%
Compania E 0,50%
Compania F 2,80%
Compania G -18%
Compania H 34,70%
Compania | -13,50%
Cuartila 1 -10,50%
Mediana 0,50%
Cuartila 3 4%
Partea testata -5,60%

Tabelul 6: Rezultatul ajustarii gradului de crestere

a profitului operational

s-ar fi putut schimba din 2019 pana in
2020 daca ar avea si ele un grad de
crestere a profitului operational prin
cresterea veniturilor operationale de 4,06.

Conform ajustarilor realizate, rezultatul
partii testate se incadreaza in intervalul
intercuartilar.

SOLUTII FISCALE LA PRETUL CORECT!
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AJUSTARI ALE PERIOADEI DE EVALUARE /
REFERINTA A STUDIULUI DE COMPARABILITATE

De obicei, metoda marjei nete sau
metoda compararii preturilor se
bazeaza pe cele mai recente date
comparabile disponibile public.

in practica, datele financiare ale
companiilor comparabile nu sunt
auditate si publicate pana la
sfarsitul datei de raportare
aplicabile la sfarsitul anului fiscal.

Astfel, informatiile financiare ale
companiilor comparabile vor ramane
de obicei in urma fata de datele partii
testate si cu atat mai mult atunci cand
se iau in considerare bazele de date
europene (ex. Amadeus, Orbis, TP
Catalyst).

Ca atare, cele mai recente date
disponibile pentru analiza partii

testate in 2020 vor fi probabil informatii
din 2018 sau 2019.

Acest lucru poate duce la anumite
dificultati practice in ceea ce priveste
comparabilitatea, deoarece conditiile
economice din 2020 cauzate de Covid-19
sunt foarte diferite de cele din anii imediat
anteriori, cand majoritatea industriilor
operau in conditii de piata destul de
normale.
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in consecinta, datele companiilor
comparabile din anii care preced
perioadei de recesiune ar putea sa nu
ofere repere adecvate in recesiunile
economice.

Avéand in vedere aceste consideratii,
prezentam mai jos cateva posibile
abordari care implica ajustari ale
perioadei de referinta.

Limitarea datelor comparabile la perioada
recesiunii economice generate de
COVID19: desi datele companiilor
comparabile din setul final pentru anul
2020 nu vor fi disponibile imediat pentru
actualizarile la 2020, poate fi posibila
estimarea rezultatelor anului 2020

pentru companii comparabile pe baza
raportarilor financiare trimestriale.

insa, avand in vedere cat de rapid
evolueaza conditiile economice, este
posibil ca datele trimestriale sa nu ofere o
imagine completa a anului financiar.

Extinderea perioadei analizate in studiile
de comparabilitate pentru a include
recesiunea anterioara: Pentru o analiza
utilizand metoda marjei nete sau
compararii preturilor, este de preferat
utilizarea testarii pe mai multi ani pentru a
reduce variatiile pe termen scurt.

Limitarea datelor comparabile la
recesiunile anterioare: specialistii de
preturi de transfer pot lua in considerare
includerea numai a nivelurilor de
rentabilitate pentru anii care reflectau
recesiuni economice anterioare.

De exemplu, contribuabilii ar putea lua in
considerare utilizarea datelor comparabile
din recesiunea din 2008-2009. Cu toate
acestea, aceasta abordare trebuie sa
includa o analiza atenta a factorilor din
industrie pentru a stabili un interval
comparabil.

De exemplu, in timp ce companiile aeriene
au inregistrat o scadere a profitabilitatii in
timpul recesiunii din 2008-2009, o analiza
trebuie sa ia in considerare daca nivelul
declinului este comparabil cu cel
experimentat in timpul Covid-19.
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CONCLUZII

Acest e-book a subliniat aplicarea a trei tipuri de ajustari ale preturilor de
transfer ce pot fi luate in considerare in utilizarea metodei marjei nete sau
metodei compararii preturilor, avand in vedere intreruperea economica globala
fara precedent datorata Covid-19: ajustari ale datelor financiare ale partii
testate; ajustari ale rezultatelor companiilor comparabile si ajustari ale
perioadei de evaluare a studiului de comparabilitate.

Credem ca este mai dificil de stabilit comparabilitatea in perioadele
de perturbare economica severa si aceste ajustari pot fi mai
justificate pentru 2020 in comparatie cu anii obignuiti. Contribuabilii
pot folosi una sau mai multe dintre ajustarile pe care le descriem
pentru a arata caracterul independent al tranzactiilor unei entitati,
desi faptele specifice si termenii contractuali din jurul unei tranzactii
vor determina in cele din urma caracterul adecvat al oricdrei abordari.

E: aandrei@cabot-tp.ro L )
M: 0727 713 486 Solicita o consultat,@

gratuita acum!
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